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中医药理论体系及文化内涵在当代公立医院党建
工作的借鉴和实践

严建军 1，郁东海 2，叶璐 1，陈英 2*

（1. 上海市浦东新区公利医院，上海  200135；2. 上海市浦东新区卫生健康委员会，上海  200129） 

摘要：本文围绕党建三个工作重心，以中医理论和文化理念为切入点，初步探索其为公立医院党建

工作服务的借鉴和契合点，并开展了体制、机制的研究。对中医理论进行全面的梳理、分析、总结，从基

础、特色、应用等层面，推进公立医院党建工作的应用研究，初步探索了一套可推广、可复制、具有中医

理论特色的公立医院党建工作模式，匹配与之相适应的管理制度、工作方案等。得出结论:本研究以创新机

制体制的探索为先导，切实提升公立医院党建工作的实效与水平，为始终保持党的先进性奠定基础。

关键词：公立医院；党建工作；中医药理论；中医药文化
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The Reference and Practice of TCM Theory System and Cultural Connotation in 
the Party Building of Public Hospitals

YAN Jian-jun1, YU Dong-hai2, YE Lu1, CHEN Ying2*

（1.Gongli Hospital, Pudong New Area, Shanghai 200135; 2. Shanghai  Pudong New Area Municipal Health Commission, 
Shanghai 200129）

ABSTRACT: Focusing on the three priorities of Party (the Communist Party of China) cultural 
building and taking TCM theories and concepts as the starting point, the paper preliminarily 
explores their reference and convergence for serving the Party building in Public Hospitals, and 
conducts researches on its system and mechanism. This paper comprehensively sorts out, analyzes, 
and summarizes the theories of TCM, advances the application research of Party building in public 
hospitals from the basic, characteristic, and application aspects, and preliminarily explores a set 
of work models of Party building in public hospitals that can be popularized, replicated, and have 
the characteristics of TCM theory, and matches the management system and work plan that suit it. 
Come to conclusion This research is guided by the exploration of innovative mechanism and system 
to effectively improve the effectiveness and level of Party building in public hospitals, and play a 
certain positive role in maintaining the Party’s advanced nature.
KEY WORDS: public hospitals; Party building; TCM theory; TCM culture

0   引言

五千年的中华传统文化是提升民族向心

力、促进当代文明的宝贵财富，而中医理论体

系和文化传承则是中国传统文化的精髓与象

征之一 [1]。中医学理论所体现出的特定的人文

价值和传统特征，包括中医药自成体系的世

界观、思维模式、行为习俗、治疗法则等，都

体现出显著的中国传统文化特征 [2]，比如“天

人合一”的整体观、“动静平衡”的恒动观、

“阴阳生化”辩证观等；与此同时，根植起源

于中国传统文化的中医文化，也具备了“致中

和”的哲学思考[3]、“大医精诚”的价值理念、

“重视预防”的防治观念等。总之，集历代医
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家先贤智慧积淀、不断完善发展的中医理论体

系和文化观念，历经千年仍具有很强的生命

力，值得我们汲取精华、借鉴吸收。

习近平总书记对中医药有着深厚的感情和

清醒的认识，他指出：“中医药学凝聚着深邃

的哲学智慧和中华民族几千年的健康养生理念

及其实践经验，是中国古代科学的瑰宝，也是

打开中华文明宝库的钥匙，更是中华文化伟大

复兴的先行者”[4]。

近 年 来，总书 记曾在 多 个 重 要 讲 话中，

巧妙运用体现中医药理论术语阐述治国理政

的思想和观 点，如““标 本 兼 治”“辨 证 施

治”“扶正祛邪”“防微杜渐”“善治病者，

必医其首病之处”“禁微则易，救末者难”

等，将中医药“上医治国，中医治人，下医治

病”的思维与治国、治党之道进行了极好的演

绎和发挥[5]。

党的建设是党为了保持自己的性质而从

事的 一 系 列自我 完 善的 活 动 [6]。新 时 代 党的

建设总要求强调，要以“党的政治建设为统

领”“全面推进党的政治建设、思想建设、组

织建设、作风建设、纪律建设，把制度建设贯

穿其中，深入推进反腐败斗争”[7]。我们结合

工作实践，将新时期公立医院基层党建的工作

重心概括为以下三个主要方面：（1）领导核

心：强化党在参与单位重大问题决策、核心任

务中的领导功能建设；（2）政治功能：凸显党

在进行政治宣传、思想教育、组织活动等方面

的政治功能；（3）自身建设：重视党的自身建

设，包括组织建设、队伍建设和作风建设。

2017年7月，在国务院办公厅印发的《关于

建立现代医院管理制度的指导意见》中，对公立

医院的党的建设提出了明确和具体要求[8]。2018
年12月，上海市委办公厅印发《关于加强公立医

院党的建设工作的实施意见》，为新形势下加强

公立医院党的建设明确了方向。因此，笔者围绕

党建三个工作重心，以中医理论和文化理念为切

入点，初步探索其为公立医院党建工作服务的借

鉴和契合点，并开展了体制、机制的研究，丰富

公立医院党建工的理论思考和工作模式。

1   在党组织领导核心作用领域的研究

中医整体观，是以我国古代哲学“气一元

论体系”为基础，以天地人三才为立论基点，

强调天人合一、万物一体，人——自然——社

会是一个有机整体，整个世界处于一种高度和

谐和协调之中，形成了极具朴素的唯物主义理

念的“天人合一”说，更成为和辩证法相结合

的最高境界 [9]。因此中医的整体观念对对新时

代的党建工作具有一定的借鉴意义。

1.1   党建工作中组织体系建设与中医整体观的

完美契合

党的组织路线为确保党的事业成功提供强

大的组织保证，其中最为基础的工作就是党的

组织体系建设。组织路线要为政治路线服务，就

需要成为一个“内容完整、结构清晰、逻辑严密

的有机整体”[10]。对基层党组织而言，组织建设

需要每个支部、每个党员具有高度统一思想认识

和目标认知，从而建设成为党委功能服务的，统

一的成体系的有机整体。而这个有机整体需要各

部分的整体协作、统一运转才能充分发挥党组织

的领导核心作用[2]。此外，中医整体观不仅强调

人是一个整体，还同时考虑疾病的生物性和社会

性。对基层党组织建设而言，不仅要考虑组织的

完整性和严密性，还要考虑党组织与世界社会各

类组织的关系、与时代发展变迁的关系，是完整

而开放的一个体系。

1.2   中医整体观在落实公立医院“党委领导下

的院长负责制”中的应用体现

《 党 章 》 第 五 章 “ 党 的 基 层 组 织 ” 第

三十三条明确：“实行党委领导下的行政领导

人负责制的事业单位中党的基层组织，对重

大问题进行讨论和作出决定，同时保证行政

领导人充分行使自己的职权”。第二章“党的

组织制度”第十条明确：“党的各级委员会实
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急性脑栓塞患者动脉介入溶栓治疗临床疗效观察

WT1基因在监测急性髓细胞白血病微小残留病中的临床意义

PBL教学模式在口腔种植修复教学中的应用效果

优质护理管理模式在肾内科应用的效果评价

急性左心衰竭患者不同院前急救模式的疗效

经胸乳入路腹腔镜下甲状腺切除术的治疗效果分析

热疗辅助放疗治疗晚期肝癌的效果分析

探讨腹腔镜右半结肠切除术与开腹手术治疗结肠癌的比较情况

手术治疗外伤性颈段脊柱脊髓损伤患者的临床研究

经尿道等离子电切术治疗膀胱肿瘤的治疗效果分析

101

行集体领导和个人分工负责相结合的制度。

凡属重大问题都要按照集体领导、民主集中、

个别酝酿、会议决定的原则，由党的委员会集

体讨论，作出决定；委员会成员要根据集体的

决定和分工，切实履行自己的职责。”由此可

见，“党委领导下的院长负责制”，代表公立

医院党委领导班子在决策层面，切实发挥“把

方向、管大局、作决策、促改革、保落实”的

领导作用，确保主责主业、意识形态、组织队

伍、党风廉政、群众服务等各方面建设健康可

持续发展；以院长为首的行政领导班子，作为

行政负责人，在执行层面统领院内职能部门服

务临床科室、临床科室保障人民群众健康，并

协调科教研工作及院内各项事务。

“党委领导下的院长负责制”蕴含了中医

整体观中局部与整体紧密联系、协调统一的理

念，党委决策条线和院长执行条线，相互合作，

密不可分。党委的决策要有院长的行政基础配

合，才能贯彻落实；院长的行政工作需要党委的

决策支持，才能显出成效。两者之间互为基础、

互为支撑的整体关系，并达到动态的平衡，才能

使得整个医院目标明确、运作顺畅。

2   在深化党建思想引领的政治功能领域

的研究

2.1   中医传统文化价值观与公立医院核心价值

观具有一致性

在中医传统文化中，对医者的道德、医德

水平提出了很高的要求，并通过典型塑造、典

籍传承、行为自律、生活习俗等方式规范着一

代代医者的思想和行为，尤其以“大医精诚”

理念最具代表性——仁心仁术、大爱无疆、诚

实守信、救死扶伤，这与公立医院的核心价值

观是高度一致的[11]。

党的根本宗旨是全心全意为人民服务。党

的根本宗旨、初心和使命构成了党的核心价值

观体系。具体到基层医疗机构的党建工作，其

核心要义也就是“以病人为中心”的理念，这

与中医传统文化价值观不谋而合、同声相应。

在公立医院党建工作中，我们所对 应的

“人民”应当是两个群体，一是医院的服务对

象，暨广大患者；二是医院的员工，暨医疗卫生

行业工作者。对于前者，我们需要将中医文化

推崇的仁爱、无私、平等等理念贯彻到医院的日

常诊疗服务工作中，化作改善服务流程，提升

服务质量的自觉行动中，通过传承发扬“大医精

诚”的思想精髓，自觉担负起服务人民、奉献社

会的责任，重视对患者及群众的关心，言语温

和、待患若亲，使其能体验到高质量的服务。对

于后者，我们需要体悟和传递“大爱无疆、仁心

仁术”思想，将中医传统文化价值观落实到对

员工的人性化关怀指导中，融入到引领人凝聚

人的医德医风思想政治教育中。

2.2   “致中和”理念在区域化和行业党建中的

应用实践

中庸作为中国传统文化的核心理念之一，

深入人心。而根植于中国传统文化的中医文

化，则将其归纳成“致中和”：寒者热之、热

者寒之，虚则补之、实则泻之，以平为期，以

和为重。这就是它的一种最高境界[3]。

区域化党建和行业党建是基层党组织有效

统筹社会资源，取长补短，共同进步的有效途

径。长期以来，公立医院普遍存在医患沟通不

足、医患矛盾高发以及医院发展不均衡、三级医

院日愈强社区医院日愈弱的现象。区域化党建通

过跨行业交流合作，在通过输出医疗健康服务

资源积极回馈社会同时，也帮助公立医院党组

织通过加大与群众近距离无障碍的沟通机会，

进一步改善医院形象，增进群众信任感和满意

度。行业党建通过党组织共建平台加强业务培

训交流，扶持薄弱学科技术发展，增进党建文

化交流互学，通过大手拉小手的帮扶模式实现

共同发展，达到“虚则补之”的应用效果。

2.3   运用中医辩证观和阴阳理论协调医院党建

工作与业务工作的关系
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中医辩证观认为各个事物都不是一成不变

的、不是孤立的，他们之间是相互联系、相互

制约的，体现出朴素的对立统一辩证思想[12]，

这种整体的和运动思维形式，为新时期加强党

建工作的必要性提供了理论参考。

而中医学辩证法思想的主要观点之一就是

认为阴阳是自然界运动发展的根本规律。阴阳

学说认为气一物两体，分为阴阳，阴阳是所有

事物所具有的对立统一属性。双方相互依存、

相互依赖，任何一方都不能脱离另一方而单独

存在，无阳则阴无以生，无阴则阳无以化。

基层党组织的强大政治功能是干好一切

事业的坚强保障。不可否认的是，当前不少单

位存在重业务轻党建的现象，认为业务工作

是医院的主要经济来源，而忽视不能创造经济

效益的党建工作，将党建工作视作负担，在实

际落实中形成“两张皮”现象，从而在一定程

度上造成中心工作停滞不前。党建工作与业务

工作的辩证统一关系正符合中医辩证观和阴

阳理论的认识。这两项工作之间相互依存、相

互依赖、相互促进，任何一方都不能脱离另一

方而单独存在，前者是为医院发展指明方向、

组织引领、统一思想，后者注重落实、提振业

务、发展学科。只有不断地调节彼此关系，达

到“阴平阳秘”这样协调统一、动态平衡的状

态，医院才能正常地发展、持续地运作。在市

委《关于加强公立医院党的建设工作的实施意

见》文件中，不仅明确了党委职责，并特别提

出医院内设党支部要加强政治功能的要求，切

实履行好这些职责与公立医院把握办院方向、

加强治院水平，提升服务功能休戚相关。

在党建工作和业务工作“两手抓”的实际

工作中，公立医院要牢固树立党建意识，高度

统一思想认识，利用党组织强大的号召力、组

织力，团结和动员最广大职工为医院发展共同

奋斗，不断提升医院整体医疗水平、服务能力

以及科研实力，从而实现医院党建工作与业务

工作辩证统一。

3   将辨证论治贯穿于公立医院党的自身

建设工作中

辨证论治作为中医认识疾病和治疗疾病的

基本原则，在临床被广泛运用，成为极具中医

特征的对疾病研究和处理方法。

中医 学的 理 论 体 系中，“ 辨 证 论 治”指

的是将望、闻、问、切收集的资料，症状和体

征，通过分析辩清疾病的原因、性质、部位以

及邪正之间的关系，从而概括、判断为某种性

质证候，根据辨证分析的结果来确定相应的治

疗原则和治疗方法 [2]。党的自身建设也可以采

取“辨证论治”的方法。

3.1   把握公立医院党建工作普遍性与特殊性的

结合

党建的普遍性，是指公立医院党建作为党

的基层组织建设，对党的理论的贯彻，对党的

目标、宗旨、党的纪律作风等方面的体现，具

有和其他领域党的基层组织建设同样的要求，

同样的标准，也就是要掌握公立医院党建工作

的普遍性[13]。同时，也要把握公立医院党建的

特殊性，医院由于其专业性较强，故而在人才

培养、队伍建设等方面有自己的特定需求，因

此要运用辨证论治的工作思路，寻求党建工作

的普遍性要求和医疗行业的个性化特点的契合

点，将两者进行有机融合。在开展党的自身建

设方面，特别是执行党的基本组织制度方面，

要充分结合医疗行业特点，迎合医疗卫生工

作者的兴趣点，开展党员同志们喜闻乐见、心

向往之的党建活动。一语概之：辨别问题和要

点、实施最合理的解决方案，

3.2   用辨证论治方法对党的自身建设工作中的

问题进行修正和提高

在党的自身建设具体工作中，根据辨证结

果确定相应的“治疗措施”，如党员思想教育方

面“固本培元，强筋壮骨”；意识形态领域方面

采取“扶正祛邪，攻补兼施”；干部人才队伍建

设方面采取“养血润燥”；党风廉政建设方面
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急性脑栓塞患者动脉介入溶栓治疗临床疗效观察

WT1基因在监测急性髓细胞白血病微小残留病中的临床意义

PBL教学模式在口腔种植修复教学中的应用效果

优质护理管理模式在肾内科应用的效果评价

急性左心衰竭患者不同院前急救模式的疗效

经胸乳入路腹腔镜下甲状腺切除术的治疗效果分析

热疗辅助放疗治疗晚期肝癌的效果分析

探讨腹腔镜右半结肠切除术与开腹手术治疗结肠癌的比较情况

手术治疗外伤性颈段脊柱脊髓损伤患者的临床研究

经尿道等离子电切术治疗膀胱肿瘤的治疗效果分析
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“标本同治，防治并举”；在党的领导决策和组

织能力方面实施“化瘀行血，通络止痛”等方

法，对党的自身建设工作予以改进及提高。

4   用中医恒动观指导党建工作的创新与

和发展

中医恒动观是中医理论体系的主要特点之

一。中医学认为：“一切物质，包括整个自然

界，都处于永恒而无休止的运动之中，‘动而不

息’是自然界的根本规律。”换言之，恒动观是

指在分析研究生命、健康和疾病等医学问题时，

应持有运动的、变化的、发展的观点，不可拘泥

一成不变的、静止的、僵化的观点[14-15]。

从1921年中国共产党建党以来，我党各届

领导人就把马列主义的建党思想与自身实际结

合起来，根据不同年代需求及特征，制定适合

中国共产党发展的建设方针，党的十九大报告

指出，在党的建设方面要根据新时代新要求，

深化对党的建设规律性认识，提出新时代党

的建设总要求，这一要求暗合中医恒动观的特

点，要积极顺应时代的变化。

随着改革的不断深入发展，为公立医院的

党建工作也带来了新的要求，既要保持党的组织

和队伍建设的优良传统，又要体现鲜明的时代特

色，这提示我们可以用中医恒动观来指导公立医

院党建工作的创新与和发展，在坚持马克思主义

建党理论的前提下改变旧观念，纳入新思想，与

时俱进，在创新中求发展。对于当前倡导行业党

建和区域化党建的大趋势下，公立医院大可以跳

出原有格局，大胆整合更广阔的资源，为提升医

疗健康服务作出更多主动作为。

综上，笔者通过对中医理论进行全面的梳

理、分析、总结，顺应当下政治工作实际，从中

医理论的基础、特色、应用等层面，寻求其与新

时代社会主义思想和党建理论的契合点，推进公

立医院党建工作的应用研究，初步探索了一套可

推广、可复制、具有中医理论特色的公立医院党

建工作模式，匹配与之相适应的管理制度、工作

方案等。我们希望以创新机制体制的探索为先

导，切实提升公立医院党建工作的实效与水平，

为始终保持党的先进性起到一定积极推动作用。
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